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ค ำน ำ 
 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสิ่งที่ได้ด าเนินการสอดคล้องกับนโบบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สภาพปัญหา
และที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย  

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา หวังว่า รายงานการด าเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะเป็น
ฐานข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลดี
ต่อทางราชการสืบไป 

 
  

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
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กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
)ดเรกนทกนจะเำาดนินกิจกรรม(  

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

 ไตรมาส
ที่ 4 

กิจกรรมทกน 1 การพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาและ
ความรู้พื้นฐานด้านดิจิทัล 
 

3,000 
 

 

กิจกรรมทกน 2 การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัดเป็นฐาน ใช้ E-Learning ให้มี
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว PA 
 

3,000 
 

 

 

กิจกรรมทกน 3 การพัฒนาความรู้ด้านวางแผนและการ
สร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหา
หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 3,000 
 

 

กิจกรรมทกน 4 การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชู
เกียรติ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นและมีคุณูปการต่อวงการศึกษา 
 

35,000  

รวมงบประมาณ 44,000     
 

 

 

 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
)ดเรกนทกนจะเำาดนินกิจกรรม(  

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

 ไตรมาสที่ 
4 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

407,766     

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำาปี 2566  

โครงการประชุมดชิงปฏิบตัิการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ดพรนกแลกดปลกนยนดรกยนรู้กระบวนการบริหารจัเการทกนมกวิธกปฏบิัติทกนเก (Good Practice) 

โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจำาปี 2566 
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กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
)ดเรกนทกนจะเำาดนินกิจกรรม(  

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

 ไตรมาสที่ 
4 

รวมงบประมำณ 407,766  
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ผลการเำาดนินงานโครงการ/กิจกรรม          

 

 

1. ชรนกโครงการ กบรมพัฒนาการจัเทำาข้กตกลงในการพัฒนางาน (PA) ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ลักษณะโครงการ 2.1   ใหม ่       ต่อเนื่อง 
   2.2   แก้ปัญหา/ปรับปรุง      พัฒนา          นโยบาย 

3. ผลสำาดร็จขกงการเำาดนินงาน 

3.1  วัตถุประสงค์   

2.1 เพ่ือส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 

2.2 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานได้
ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และ
มีผลการประเมินข้อตกลงการพัฒนา (PA) ผ่านเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 

 3.2 ดป้าหมาย 
แผนทกนกำาหนเ ผลการเำาดนินงาน 

กิจกรรมทกน 1  

.1เป้าหมายเชิงผลผลิต )Output( 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

 

กิจกรรมที่ 1 ศึกษานิเทศก์ทุกคนในสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

.2เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ )Outcome( 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ได้รับการทักษะความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนา
งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการ
ปฏิบัติงานที่คาดหวังตามหลักเกณฑ์ตามหลักเกณฑ์ท่ี 
ก .ค.ศ .ก าหนด  

 

กิจกรรมที่ 1 ศึกษานิเทศก์ ที่ เข้ารับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
และพัฒนางานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง
และวิทยฐานะที่ก าหนด เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

กิจกรรมทกน 2 
.1เป้าหมายเชิงผลผลิต )Output( 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

กิจกรรมที่ 2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกคนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

.2เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ )Outcome( 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

 

กิจกรรมที่ 2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ เข้ารับการ
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แผนทกนกำาหนเ ผลการเำาดนินงาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ได้รับการทักษะความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนา
งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการ
ปฏิบัติงานที่คาดหวังตามหลักเกณฑ์ตามหลักเกณฑ์ท่ี 
ก .ค.ศ .ก าหนด  

พัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีก าหนด เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กิจกรรมทกน 3 

.1เป้าหมายเชิงผลผลิต )Output( 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

 

กิจกรรมที่ 3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกคน และ
ตัวแทนครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย  

.2เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ )Outcome( 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ได้รับการทักษะความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนา
งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการ
ปฏิบัติงานที่คาดหวังตามหลักเกณฑ์ตามหลักเกณฑ์ท่ี 
ก .ค.ศ .ก าหนด  

 

กิจกรรมที่ 3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกคน แล ะ
ตัวแทนครูที่เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะที่
ก าหนด เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กรณีด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด เพราะ  .................ไม่มี............................................................... 

3.3 เัชนกชก้วัเความสำาดร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

1. กิจกรรมทกน 1 ร้อยละของศึกษานิเทศก์ ที่รับการพัฒนาและ
สามารถจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ได้ถูกต้องเป็นไปใน
ทิศทางและนโยบายที่ก าหนด 

111 111 

2. กิจกรรมทกน 2 ร้อยละของผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่รับการ
พัฒนาและสามารถจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ได้ถูกต้อง
เป็นไปในทิศทางและนโยบายที่ก าหนด 

111 111 

3. กิจกรรมทกน 3 ร้อยละของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ตัวแทนครูที่รับการพัฒนาและสามารถจัดท าข้อตกลงการพัฒนา
งาน PA ได้ถูกต้องเป็นไปในทิศทางและนโยบายที่ก าหนด 

111 111 
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3.4 ความก้าวหน้าขกงกิจกรรมการเำาดนินงาน   

3.4.1 ไตรมาสทกน  1   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       

กิจกรรมทกน 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วันที่ 26 -28 
ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมเขาหลวงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผลการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้กมูลทันวไป จำานวน )คน(  ร้กยละ 

ดพศ 

ชาย 2 22.22 

หญิง 7 77.78 

รวม 9 111 

กายุ 

31 - 41 ปี 6 66.67 

มากกว่า 51 ปี  3 33.33 

รวม 9 111 

วิทยฐานะ 

ช านาญการ 1 11.11 

ช านาญการพิเศษ 8 88.88 

รวม 9 111 

ระเับการศึกษา 

 

ปริญญาโท 1 11 

ปริญญาเอก 8 88 

รวม 9 111 

  จากข้อมูล พบว่าผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 7 คน ร้อยละ 77.78 เป็น
เพศชาย  2 คน ร้อยละ 22.22 มีอายุระหว่าง 31-41 ปี เป็นส่วนใหญ่ จ านวน 6 คน ร้อยละ 66.67 และอายุ
มากกว่า 51 ปี จ านวน 3 คน ร้อยละ 33.33  มีวิทยฐานะช านาญพิเศษเป็นส่วนใหญ่ จ านวน 8 คน ร้อยละ 
88.88 และวิทยฐานะช านาญการ 1 คน ร้อยละ 11.11 มีระดับการศึกษาปริญญาโทจ านวน 8 คนร้อยละ 11 
และปริญญาโทจ านวน 8 คน ร้อยละ 88 
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2) วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

                จากข้อมูล พบว่า ความพึงพกใจขกงผู้ดข้ากบรมทกนมกต่กโครงการ/กิจกรรมการกบรมดชิงปฏิบัติการ
การจัเทำาข้กตกลงการพัฒนางาน PA ตำาแหน่งศึกษานิดทศก์ โเยภาพรวมมกความพึงพกใจกยู่ในระเับมาก
ทกนสุเ (ร้กยละ 94.44 SD=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดทุกรายข้อ
ค าถาม โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน (SD=0.47) จ านวน 4 ข้อ คือ ข้อ 3 ความเหมาะสมและความพร้อมของ
สถานที่จัดโครงการ/กิจกรรม ข้อ 4 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโคงการ/กิจกรรม ข้อ 6 ประโยชน์และ
ความรู้ที่ได้รับจากโครงการ/กิจกรรม และข้อ 7 ความพึงพอใจโดยรวมที่มีต่อการอบรม/สัมมนา รองลงมาเท่ากัน 
(SD=0.42) จ านวน 4 ข้อ คือ ข้อ 1 ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม ข้อ 2 ความเหมาะสม
ของระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ข้อ 5 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมซักถามหรือมีส่วนร่วม และข้อ 8 
การอ านวยความสะดวกของผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

3) สรุปผล 
3.1) ผลการการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่ง

ศึกษานิเทศก์ มีศึกษานิเทศก์เข้ารับการพัฒนา จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 111 
3.2) ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโครงการ/กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการ

จัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะที่ก าหนด เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 84.44 SD=0.44) 

 

ที ่ หัวข้อ ระดับความพึงพอใจ 

N 
ค่า 

เฉลี่ย 
ร้อยละ SD 

เกณฑ์
การ

ประเมิน 

5 4 3 2 1      
1 ความเหมาะสมของรูปแบบการจดั

โครงการ/กิจกรรม 
7 2       9 4.78 95.56 0.42 มากที่สุด 

2 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้
ในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

7 2       9 4.78 95.56 0.42 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมและความพร้อม
ของสถานท่ีจัดโครงการ/กิจกรรม 

6 3       9 4.67 93.33 0.47 มากที่สุด 

4 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโคงการ/กิจกรรม 

6 3       9 4.67 93.33 0.47 มากที่สุด 

5 การเปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมซักถาม
หรือมีส่วนร่วม 

7 2       9 4.78 95.56 0.42 มากที่สุด 

6 ประโยชน์และความรู้ที่ได้รับจาก
โครงการ/กิจกรรม 

6 3       9 4.67 93.33 0.47 มากที่สุด 

7 ความพึงพอใจโดยรวมทีม่ีต่อการ
อบรม/สัมมนา 

6 3       9 4.67 93.33 0.47 มากที่สุด 

8 การอ านวยความสะดวกของ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

7 2       9 4.78 95.56 0.42 มากที่สุด 

รวม 42 20 0 0 0 72 4.72 94.44 0.44 มากทกนสุเ 
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4)  ปัญหา/อุปสรรค   
     - ไม่มี - 

5) ข้อเสนอแนะ 
5.1) ข้อเสนอแนะการจัดอบรมครั้งนี้ 
- ให้ความรู้ ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์มาก 
- ได้รับความรู้มาก ๆ 
- ได้รับความรู้เพ่ิมข้ึน+น าไปปฏิบัติงานได้ 
- ได้ความรู้จากการอบรม มีเข้าใจการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน Performance 

Agreement : PA ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ มากขึ้น 
5.2) ข้อเสนอแนะการจัดอบรมครั้งต่อไป 
- เพ่ิมเติมตัวอย่างแนวการปฏิบัติการเขียนข้อตกลงที่มีหัวข้อที่หลากหลายเพ่ิมมาก

ขึ้น 
 3.4.2 ไตรมาสทกน  2   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       

กิจกรรมทกน 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วันที่ 24-25 มกราคม  2566 ณ ห้องประชุมเขาหลวงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผลการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้กมูลทันวไป จำานวน )คน(  ร้กยละ 

ดพศ 

ชาย 21 77.77 

หญิง 6 22.23 

รวม 22 111 

กายุ 

31 – 40 ปี 3 11.11 

41 - 51 ปี  16 58.26 

มากกว่า 51 ปี  8 28.63 

รวม 22 111 

วิทยฐานะ 

ช านาญการ 2 7.41 

ช านาญการพิเศษ 25 82.58 

รวม 22 111 

ระเับการศึกษา 

 

ปริญญาโท 23 85.18 

ปริญญาเอก 4 14.82 

รวม 27 111 
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  จากข้อมูล พบว่าผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 21 คน ร้อยละ 77.77 เป็น    
เพศหญิง จ านวน 6 คน ร้อยละ 22.23 มีอายุระหว่าง 41-51 ปี เป็นส่วนใหญ่ จ านวน 16 คน ร้อยละ 58.26 
รองลงมาอายุมากกว่า 51 ปี จ านวน 8 คน ร้อยละ 28.63 และอายุ 31-41 ปี จ านวน 3 คน ร้อยละ 11.11      
มีวิทยฐานะช านาญพเิศษเป็นส่วนใหญ่ จ านวน 25 คน ร้อยละ 82.58 และวิทยฐานะช านาญการ 2 คน ร้อยละ 
7.41 มีระดับการศึกษาปริญญาโทเป็นส่วนใหญ่จ านวน 23 คนร้อยละ 85.18 และปริญญาเอก 4 คน ร้อยละ 
14.82 

2) วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

จากข้อมูล พบว่า ความพึงพกใจขกงผู้ดข้ากบรมทกนมกต่กโครงการ/กิจกรรมการกบรมดชิง
ปฏิบัติการการจัเทำาข้กตกลงการพัฒนางาน PA ตำาแหน่งผู้กำานวยการสถานศึกษา โเยภาพรวมมกความพึง
พกใจกยู่ในระเับ มากทกนสุเ (ร้กยละ 95.19 SD=0.42)  

3) สรุปผล 
3.1 ผลการการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่ง

ผู้อ านวยการ สถานศึกษา มีผู้อ านวยการ สถานศึกษาเข้ารับการพัฒนา จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 111 
3.2 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโครงการ/กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการ

จัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะที่ก าหนด เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 85.18 SD=0.42) 

4) ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 
 

ท่ี หัวข้อ ระดับความพึงพอใจ 
N 

ค่า 
เฉลี่ย 

ร้อยละ SD 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1 
     

1 ความเหมาะสมของรูปแบบการจดั
โครงการ/กิจกรรม 

17 10 
   

27 4.63 92.59 0.48 มากที่สุด 

2 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้
ในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

19 7 1 
  

27 4.67 93.33 0.54 มากที่สุด 

3 ความเหมาะสมและความพร้อม
ของสถานท่ีจัดโครงการ/กิจกรรม 

18 8 1 
  

27 4.63 92.59 0.55 มากที่สุด 

4 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโคงการ/กิจกรรม 

25 2 
   

27 4.93 98.52 0.26 มากที่สุด 

5 การเปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมซักถาม
หรือมีส่วนร่วม 

24 3 
   

27 4.89 97.78 0.31 มากที่สุด 

6 ประโยชน์และความรู้ที่ได้รับจาก
โครงการ/กิจกรรม 

22 5 
   

27 4.81 96.30 0.39 มากที่สุด 

7 ความพึงพอใจโดยรวมทีม่ีต่อการ
อบรม/สัมมนา 

22 5 
   

27 4.81 96.30 0.39 มากที่สุด 

8 การอ านวยความสะดวกของ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

19 8 
   

27 4.70 94.07 0.46 มากที่สุด 

รวม 166 48 2 0 0 216 216 4.76 95.19 0.42 
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5) ข้อเสนอแนะ 

5.1  ข้อเสนอแนะการจัดอบรมครั้งนี้ 
- จัดประชุมอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา PA 
- สร้างความเข้าใจในการจัดท า PA ได้มากขึ้น 

5.2  ข้อเสนอแนะการจัดอบรมครั้งต่อไป 
- เพ่ิมวันพัฒนาเพื่อจะได้เติมเต็มข้อมูลและน าไปด าเนินการต่อได้ 

 

กิจกรรมทกน 3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา
และตัวแทนครูโรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 63 คน เมื่อวันที่ 14 -15 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา ผลการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้กมูลทันวไป จำานวน )คน(  ร้กยละ 

ดพศ 

ชาย 28 44.44 

หญิง 35 55.56 

รวม 63 111 

กายุ 

31 – 40 ปี 5 7.83 

41 - 51 ปี  51 81.86 

มากกว่า 51 ปี  8 1.11 

รวม 63 111 

วิทยฐานะ 

ช านาญการ 5 7.83 

ช านาญการพิเศษ 58 82.17 

รวม 63 111 

ระเับการศึกษา 

 

ปริญญาโท 63 111 

ปริญญาเอก 1 1 

รวม 63 111 
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สรุปผล 
3.1 ผลการการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงกา รพัฒนางาน PA ต าแหน่ง 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและตัวแทนครู มีผู้เข้ารับการพัฒนา จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 111 
3.2 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโครงการ/กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า

ข้อตกลงการพัฒนางาน PA ต าแหน่งต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและต าแหน่งครู สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะที่ก าหนด เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่มี 

3) ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

3.5 การดบิกจ่ายงบประมาณ   

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ จ านวน  111,111 บาท  
งบประมาณท่ีใช้ไป    จ านวน      49,938 บาท 

 แหล่งงบประมาณ  สพม.สุโขทัย  
     สพฐ. 
     อ่ืนๆ 

     ไม่ใช้งบประมาณ       
                    การเบิกจ่าย    จ านวน  48,838  บาท  แยกเป็น 

- ไตรมาสที่ 1  (ต.ค –ธ.ค. 65)  5,111  บาท 
- ไตรมาสที่ 2  (ม.ค –มี.ค 66)  44,831 บาท 
- ไตรมาสที่ 3  (เม.ย –มิ.ย 66)    บาท 
- ไตรมาสที่ 4  (ก.ค –ก.ย 66)    บาท 

  รวมใช้งบประมาณท้ังหมด จ านวน   48,831 บาท 
                     คงเหลือ     จ านวน             51,171 บาท 

สามารถประหยัดงบประมาณได้ จ านวน ........-......... บาท 
 

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566   ควรด าเนินการต่อ 

       ยุติการด าเนินโครงการ  
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8. ภาพกิจกรรม 
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1. ช่ือโครงกำรอบรมพัฒนำกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

2. ลักษณะโครงกำร 2.1      ใหม่       ต่อเนื่อง 
   2.2  แก้ปัญหา/ปรับปรุง     พัฒนา         นโยบาย 

3. ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน 

 3.1 วัตถุประสงค์   
         3.1.1 เพ่ือส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจใน

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
      3.1.2 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดท าข้อตกลงในการพัฒนา

งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ และมีผลการประเมินข้อตกลงการพัฒนา (PA) ผ่านเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
 3.2 เป้ำหมำย 

แผนที่ก ำหนด ผลกำรด ำเนินงำน 

.1เป้ำหมำยเชิงผลผลิต (Output( 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

สพม .สุโขทัย เปตดการพัฒนามาตรฐานต าแหน่งและ
วิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ วPA ให้แก่ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ผ่านระบบ  
e-learning 

.2เป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์ (Outcome( 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ได้รับการทักษะความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนา
งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและระดับการ
ปฏิบัติงานที่คาดหวังตามหลักเกณฑ์ตามหลักเกณฑ์ท่ี 
ก .ค.ศ .ก าหนด  

 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการ
พัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีก าหนด เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กรณีด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด เพรำะ 

................................................................................................................................................................... 
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3.3 ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ แผนก ำหนดไว้ ผลกำรด ำเนินงำน 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่เข้ารับการพัฒนาสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง
และวิทยฐานะที่ก าหนด เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

111 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาสามารถ
น าไปขยายสู่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนา
งานได้ตามมาตรฐานต าแหน่งและ
ระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง 

3.4 ควำมก้ำวหน้ำของกิจกรรมกำรด ำเนินงำน    ไตรมาสที่ 4  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       

กิจกรรมที่ 4 การจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

 3.5 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ   

งบประมำณที่ ได้รับอนุมัติ  () ใช้งบประมาณ   จ านวน 100,000 บาท  
  แหล่งงบประมำณ สพม.สุโขทัย  
     ......สพฐ. 
     ......อื่นๆ 
        (.....) ไม่ใช้งบประมาณ       
                        เบิกจ่าย   จ านวน 100,000 บาท แยกเป็น 
                                    - ไตรมาสที่ 1  (ต.ค –ธ.ค 65) ................................บาท 
                                    - ไตรมาสที่ 2  (ม.ค –มี.ค 66) ................................บาท 
        - ไตรมาสที่ 3  (เม.ย –มิ.ย 66)................................บาท 
                                     - ไตรมาสที่ 4  (ก.ค –ก.ย 66)  26,994 บาท 
      รวมใช้งบประมาณท้ังหมด 100,000 บาท 
                         คงเหลือ   จ านวน - บาท 
4.สรุปผลกำรด ำเนินงำน (ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร กับใคร เมื่อไร ผลเป็นอย่างไร) 

 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน Performance Agreement : PA ต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่งครู ณ ห้องประชุมโรงเรียนสวรรค์อนันต์วิทยา จังหวัดสุโขทัย และนิเทศ
ติดตามการจัดท าข้อตกลงการพัฒนางาน PA ของรองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

5. ปัญหำ/อุปสรรค 

- ไม่มี - 

6. แนวทำงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

- ไม่มี - 

7. กำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ.2566  ควรด ำเนินกำรต่อ 

       ยุติกำรด ำเนินโครงกำร  
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8. ภำพกิจกรรม 
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1. ชรนกโครงการ    โครงการประชุมดชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
                      ดพรนกแลกดปลกนยนดรกยนรู้กระบวนการบริหารจัเการทกนมกวิธกปฏิบัติทกนเก (Good Practice)  
2. ระยะดวลาเำาดนินการ ไตรมาสที่ 4  สิงหาคม – กันยายน 2566 
3. สถานะโครงการ  อยู่ระหว่างด าเนินการ   สิ้นสุดโครงการ 
4. ลักษณะโครงการ  ใหม ่        ต่อเนื่อง 
    แก้ปัญหา/ปรับปรุง       พัฒนา          นโยบาย 
5. ผลสำาดร็จขกงการเำาดนินงาน 

1) หลักการและดหตุผล 
 การบริหารจัดการในปัจจุบันมุ่งการประยุกต์ใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่โดดเด่น แตกต่าง บรรลุความมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ซึ่งเรียกว่า วิธีการปฏิบัติที่ดีสู่
ความเป็นเลิศ (Good Practice) เป็นวิธีที่เพ่ิมพลังกระตุ้น แรงจูงใจให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 
ในการปฏิบัติพัฒนางานในหน้าที่อย่างดีที่สุด มุ่งสู่ความส าเร็จหรือความเป็นเลิศในผลของการปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เสริมสร้างและพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ให้แก่บุคลากรที่จะต้องแสวงหา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนที่
ได้ปฏิบัติดีมีความส าเร็จหรือเป็นเลิศในด้านใดด้านหนึ่งมาแล้ว เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนางานของตนเองให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง สร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงคุณภาพเพ่ือให้บุคลากรมีจิตตระหนักในคุณภาพการท างาน 
โดยมีเป้าหมายคุณภาพมาตรฐานเป็นหลัก และแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดให้เข้าสู่มาตรฐานหรือความเป็นเลิศ โดยมี
วัฒนธรรมการท างานแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีความมุ่งมั่น สู่ความส าเร็จ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพ่ือส่งเสริมให้
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดมีการบริหารจัดการคุณภาพฯ ที่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะพ้ืนที่  

2)  วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน วิธีการแก้ปัญหา 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ที่ดี (Good Practices) ตลอดจนการมีส่วนร่วมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรของหน่วยงานภายในองค์กร 

2.2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ให้มี
ประสบการณ์แนวคิดและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และกระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดีให้เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคตผลการด าเนินการ  

 ครบ/ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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3) ดป้าหมาย 
แผนทกนกำาหนเ ผลการเำาดนินงาน 

ผลผลิต (ดชิงปริมาณ) 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
124 คน ได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ

บริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ) Good Practice( 

 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับ
ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี )Good Practice ( จ านวน 124 คน  

ผลสัมฤทธิ์ (ดชิงคุณภาพ) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย       
มีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ด ี

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย      
มีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี 

 

 4) กิจกรรมการเำาดนินงาน 

แผนทกนกำาหนเ ผลการเำาดนินงาน 

1.  วันที่ 23 สิงหาคม 2566 จดัอบรมพัฒนา
เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการศึกษา ให้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา ณ หอประชุม โรงเรียนอุดม
ดรุณี จังหวัดสุโขทัย หลักสูตรการอบรม ดังนี้ 

    1.1 การเสริมสร้างสมรรถนะ และคุณลักษณะ
ของของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
    1.2  การเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 
    1.3 การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารและการ

จัดการศึกษา 
 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
124 คน ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้และการ พัฒนา

ทักษะในการปฏิบัติงานสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนทกนกำาหนเ ผลการเำาดนินงาน 

2 . วันที่ 24  – 2 6 สิงหาคม 2566  กิจกรรมศึกษา 
ดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 

    2.1  ด้าน กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
)Good Practice(  ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และโรงเรียน
พิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี  )24 สิงหาคม 2566(  

    2.2 ด้าน กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
)Good Practice( ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี และโรงเรียนสิงห์สมุทร จังหวัดชลบุรี 

)25 สิงหาคม 2566(  
    2.3 ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ ศาสนา 

และวัฒนธรรม )26 สิงหาคม 2566(  
3 .วันที่ 28 สิงหาคม 2566 ประชุมสรุปผลโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหาร
จัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี )Good Practice( 

มีผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วม
กิจกรรมการศึกษาดูงาน จ านวน 124 คน มีการสร้าง
เครือข่ายและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี )Good 
Practice( และประสบการณ์ เพ่ือน ามาปรับใช้ตาม
บริบทของแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนเป็นการสร้าง
ความรักความสามัคคี ความกลมเกลียว ระหว่าง
ผู้บริหารภายในองค์กร ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาส่งผลดีต่อ
ผู้เรียน 

 

6. งบประมาณ  งบประมาณที่ก าหนด  412,266  บาท ดังนี้ 

แผนที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 

1 . กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ 
เพ่ือเตรียมความพร้อม วันที่ 23 สิงหาคม 2566 
จ านวน 18,611 บาท 

ค่าใช้จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังในการจัด
อบรม จำานวน 141111 บาท 

2 . กิจกรรมศึกษาดูงานด้านกระบวนการบริหารจัดการที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี )Good Practice (  ณ โรงเรียนพิบูล
วิทยาลัย จังหวัดลพบุรี  และโรงเรียนสิงห์สมุทร จังหวัด
ชลบรุี วันที่ 24-26  สิงหาคม 2566 จ านวน  
378,416 บาท 

ค่าใช้จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังในการศึกษา  
 ดูงาน จำานวน 3291416 บาท 

3 .ประชุมสรุปผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี )Good 
Practice( วันที่ 28 สิงหาคม 2566 จ านวน  18,611 
บาท 

ค่าใช้จ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลังในการศึกษา  
 ดูงาน จำานวน 141251 บาท 
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2.  ผลสำาดร็จขกงโครงการ 

     2.๑ ผลสำาดร็จตามตัวชก้วัเความสำาดร็จ  

ตัวชก้วัเความสำาดร็จ 
ร้กยละขกงผลสำาดร็จ 

ดป้าหมาย ผลการเำาดนิน 
๑. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการบริหาร
จัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

111 111 

 
2.2  ความพึงพกใจผู้ดข้าร่วมกิจกรรม  

แบบประเมินความพึงพอใจโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  ณ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และโรงเรียนพิบูลวิทยาลัย 
จังหวัดลพบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี และโรงเรียนสิงห์สมุทร จังหวัดชลบุรี 
ระหว่างวันที่ 24-26  สิงหาคม 2566 จากจ านวนผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 67 
คน ตามแบบประเมิน google from  

การประเมินผล : 5=มากท่ีสุด  4=มาก  3=ปานกลาง  2=น้อย  1=น้อยที่สุด 
รายการประเมิน จ านวนผู้ประเมิน ผลการ

ประเมิน
ร้อยละ 

5 4 3 2 1 

1 ..รูปแบบของกิจกรรมมีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

56 8 2   83.58 

2 . ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม 55 11 1   82.18 
3 . สถานที่ในการศึกษาดูงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
58 5 3   88.15 

4 . มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานตามวัตถุประสงค์ 55 11 2   82.18 

5 . ได้รับความรู้ ทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการท างาน 55 8 3   82.18 
6 . สามารถน าสิ่งที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 52 13 2   77.61 
7 . ความพึงพอใจในภาพรวมกิจกรรม 55 8 2 1  82.08 

ผลคะแนนดฉลกนย 82.50 
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8. ปัญหา/ข้กดสนกแนะ 

- ควรด าเนินการต่อเนื่องทุกปี 
- สามารถน าไปประยุกต์ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- ควรจัดการประชุมอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างการเรียนรู้และการพัฒนา ต่อไป 
- เป็นกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ดี น าความรู้มาพัฒนารต่อยอดได้ 
- ได้รับความรู้และประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาอย่างดีเยี่ยม 
- เป็นโครงการที่ดี สมควรจัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมศักยภาพแก่บุคลากร 
- ระยะเวลาในการจัด ควรเป็น2วัน 1 คืน 
- เป็นโครงการที่ดีได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้น ามาปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานได้ 
- ควรจัดทุกปีเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ 
- เป็นโครงการที่ดี และได้รับความรู้มาก ๆ 
 

2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการโดยรวม มีค่าเฉลี่ยร้อยละ  82.50  
อยู่ในระดับ  ดีมากที่สุด 

 
8. การด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป    ควรด าเนินการต่อ 

        ยุติการด าเนินโครงการ  

                   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       24 
 

ภาพกจิกรรม 

 
ภาพกิจกรรมการศึกษางานด้านกระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 
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ภาพกิจกรรมการศึกษางานด้านกระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  
ณ โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี วันที่ 24 สิงหาคม 2566 
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ด้านกระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี วันที่ 25 สิงหาคม 2566 
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ภาพกิจกรรมการศึกษางานด้านกระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  
ณ โรงเรียนสิงห์สมุทร จังหวัดชลบุรี วันที่ 25 สิงหาคม 2566 
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ภาพกิจกรรมการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
ณ จังหวัดชลบุรี วันที่ 26 สิงหาคม 2566 
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ภาพกิจกรรมประชุมสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

วันที่ 28 สิงหาคม 2566 
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1. ชรนกโครงการ  การประดมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าทกนดพรนกพัฒนาการศึกษา  
ตำาแหน่งผู้กำานวยการสำานักงานดขตพร้นทกนการศึกษา  
สังกัเสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพร้นฐาน ในระยะดวลา 1 ปี 

2. ลักษณะโครงการ 2.1   ใหม ่       ต่อเนื่อง 
   2.2   แก้ปัญหา/ปรับปรุง      พัฒนา          นโยบาย 

3. ผลสำาดร็จขกงการเำาดนินงาน 

3.2  วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือให้การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาทีเ่พ่ือพัฒนาการศึกษา ต าแหนงผูอ านวยการ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของเขตตรวจราชการที่ 17 และ 18 ในระยะเวลา 1 ป เป็นไปตามองคประกอบ 
ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินวิธีการประเมิน เกณฑการตัดสิน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนด 

2) เพ่ือให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้รับการประเมิน สามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาท  

อ านาจหนาที่ ระเบียบกฎหมายและภารกิจงานที่เก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ดป้าหมาย 

แผนที่ก าหนด ผลการด าเนินงาน 

.1เป้าหมายเชิงผลผลิต )Output( 

ผูอ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของเขตตรวจ
ราชการที่ 17  และ  18  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใน

วันที่  1  ตุลาคม  2565  ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 

 

ผูอ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของเขต
ตรวจราชการที่ 17 และ 18 ที่ได้รับการบรรจุและ

แต่งตั้งในวันที่ 1  ตุลาคม 2565 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

.2เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ )Outcome( 

ผูอ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับการ
ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่เพ่ือพัฒนา
การศึกษา สามารถปฏิบัติงานตามบทบาท อ านาจหนาที่ 
ระเบียบกฎหมายและภารกิจงานที่ เกี่ยวข องอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 

ผูอ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาท อ านาจหนาที่ ระเบียบ
กฎหมายและภารกิจงานที่เกี่ยวของอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กรณีด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด เพราะ  .................ไม่มี............................................................... 

3.3 เัชนกชก้วัเความสำาดร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ แผนก าหนดไว้ ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละของผูอ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับการ
ประเมิน ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

111 ระหว่างด าเนินการ 
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3.4 ความก้าวหน้าขกงกิจกรรมการเำาดนินงาน   

กิจกรรม การด าเนินการของคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Coaching Team) ในการประเมินการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนด ในระยะเวลา 1 ปี ครั้งที่ 3 และ 4 รายละเอียดดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 
(Coaching Team) ในการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ในระยะเวลา 1 ปี ประจ าเขตตรวจราชการที่ 17 
ประกอบด้วย 

1) นายสุดเขต สวยสม   ผอ.สพม.สุโขทัย เป็นประธาน  
2) นางผกาภรณ์  พลายสังข์  ผอ.สพป.พิษณุโลก เขต 2 เป็นกรรมการ  
3) นายวันชัย เมฆหมอก   ผอ.สพป.ตาก เขต 1 เป็นกรรมการและเลขาฯ 

ทั้งนี้ มอบหมายให้ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและหรือผู้อ านวยการกลุ่ม
บริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

2. มีผู้รับการให้ค าปรึกษาฯ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตตรวจราชการ 
ที่ 17 จ านวน 8 ราย ดังนี้ 

1) ส.ต.ต.นปดล  นพเคราะห์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2) นายเจนภพ  ชัยวรรณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                    พิษณุโลก  เขต 1 
3) นายยศภัค  จรัสศุภชยา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                    พิษณุโลก เขต 3 
4) นาแพวิภา  ภูสงัด  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   

                                    เพชรบูรณ์ เขต 2 
5) นายวิทยา  ทัศมี     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                    เพชรบูรณ์ เขต 3 
6) นางชฎากรณ์  บรรเลงรมย์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                    สุโขทัย เขต 1 
7) นายวัฒนชัย  ถิรศิลาเวทย์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

                                    อุตรดิตถ์ เขต 2 
8) นายอดุลย์  ภูปลิ้ม  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

                                    พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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กิจกรรม การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระยะเวลา 1 ปี (ครั้งที่ 2) ประจ าเขตตรวจ
ราชการที่ 18 รายละเอียดดังนี้ 

1) นายสุดเขต สวยสม   ผอ.สพม.สุโขทัย เป็นประธาน  
2) ว่าที่ ร.อ.สาโรช  ยกให้  ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 1 เป็นกรรมการ  
3) นายวันชัย  เกิดมีโภชน์  ผอ.สพม.ก าแพงเพชร เป็นกรรมการและเลขาฯ 
ทั้งนี้ มอบหมายให้ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและหรือผู้อ านวยการ

กลุ่มบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

3. มีผู้รับการประเมินต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 18 
จ านวน 3 ราย ดังนี้ 

1) นายธงชัย  จันแย้   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร             
                                    เขต 1 

2) นายเกรียงศักดิ์  ยอดสาร ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                                    นครสวรรค์                    

3) นายธีระศกดิ์  พลนาคู ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                    นครสวรรค์ เขต 3 

3.5 การดบิกจ่ายงบประมาณ   
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ  จ านวน 176,341  บาท  
งบประมาณท่ีใช้ไป    จ านวน 103,120  บาท 

 แหล่งงบประมาณ  สพม.สุโขทัย  
     สพฐ. 
     อ่ืนๆ 

     ไม่ใช้งบประมาณ       
  การเบิกจ่าย    

 - ไตรมาสที่ 1  (ต.ค –ธ.ค. 65)   - บาท 
 - ไตรมาสที่ 2  (ม.ค –มี.ค 66)         27,181  บาท 
 - ไตรมาสที่ 3  (เม.ย –มิ.ย 66)  - บาท 
 - ไตรมาสที่ 4  (ก.ค –ก.ย 66)         75,840 บาท 

รวมใช้งบประมาณท้ังหมด จ านวน          103,120 บาท 
                     คงเหลือ      จ านวน                      73,321 บาท 

สามารถประหยัดงบประมาณได้  จ านวน            73,321 บาท 
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4. สรุปผลการเำาดนินงาน 
การให้ค าปรึกษาแนะน าการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ เพ่ือพัฒนาการศึกษาต าแหน่ง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในระยะเวลา 1 ปี (ครั้งที่ 3 และ 4) ประจ าเขตตรวจราชการที่ 17 
จ านวน 8 ราย และการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระยะเวลา 1 ปี (ครั้งที่ 2) ประจ าเขตตรวจราชการ
ที่ 18 จ านวน 3 ราย ระหว่างวันที่ 23 – 25 กันยายน 2566 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

5. ปัญหา/กุปสรรค 

- 

6. แนวทางแก้ไข/ข้กดสนกแนะ 

- 

2. เำาดนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ควรด าเนินการต่อ 

       ยุติการด าเนินโครงการ  

 

8. ภาพกิจกรรม 
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ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง 
 

 

1. สถิติข้กมูล จำานวนนักดรกยน ผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ กัตราจ้าง และลูกจ้างประจำาในสถานศึกษา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ท่ี โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน/
ห้องเรียน 

ครู ตาม จ .๑๑  
เกณฑ์ ก .ค.ศ.  

จ านวนครู เกิน /ขาด  

ตามเกณฑ์ ก .ค.ศ.  

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

คร
ูอัต

รา
จ้า

ง 

ขา
ด

/
เก

ิน
 

คิด
เป็

นร
้อย

ละ
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ผู้บริหาร ผู้สอน  

นร ห้อง ผอ. รอง ครอง ว่าง รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

1 สุโขทัยวิทยาคม 2,577 75 1 4 124 1 130 5 122 127   3 3  4 4 11  8.66    
2 อุดมดรุณี 2,094 61 1 4 104 2 111 5 98 103   8 8  1 1 10  9.71  1 
3 บ้านสวนวิทยาคม 244 7 1 1 18 1 21 2 11 13   8 8  2   10  76.92    
4 ยางซ้ายพิทยาคม 96 6 1   12 1 14 1 10 11   3 3  2   5  45.45    
5 ลิไทพิทยาคม 319 12 1 1 19 1 22 2 20 22       1   1  4.55  1 
6 กงไกรลาศวิทยา 1,061 31 1 2 48   51 3 50 53   -2 -2  1   -1  -1.89  1 
7 หนองตูมวิทยา 231 8 1 1 15   17 2 13 15   2 2  1 1 4  26.67    

8 
ไกรในวิทยาคม รัชมัง
คลาภิเษก 

401 

12 1 1 22   24 2 20 22   2 2  2 1 5  22.73  1 
9 คีรีมาศพิทยาคม 1,198 36 1 3 56 1 61 4 58 62   -1 -1  4 1 4  6.45    

10 
บ้านใหม่เจริญผล
พิทยาคม 

262 

9 1 1 15 3 20 2 15 17   3 3  1   4  23.53  1 
11 บ้านด่านลานหอย 1,264 38 1 3 59 2 65 4 62 66   -1 -1  4 1 4  6.06    



[            ] 

 

รายงานผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๔๘ 
 

ท่ี โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน/
ห้องเรียน 

ครู ตาม จ .๑๑  
เกณฑ์ ก .ค.ศ.  

จ านวนครู เกิน /ขาด  

ตามเกณฑ์ ก .ค.ศ.  

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

คร
ูอัต

รา
จ้า

ง 

ขา
ด

/
เก

ิน
 

คิด
เป็

นร
้อย

ละ
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ผู้บริหาร ผู้สอน  

นร ห้อง ผอ. รอง ครอง ว่าง รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ผู้ส
อน

 

รวม 

วิทยา 
12 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ์ 102 6 1   11 2 14 1 10 11   3 3  1   4  36.36    
13 ทุ่งเสลี่ยมชนูปถัมภ์ 1,727 50 1 3 75 1 80 5 81 86 -1 -5 -6  3 2 -1  -1.16    
14 ชัยมงคลพิทยา 211 8 1 1 14 2 18 2 13 15   3 3  1 1 5  33.33  1 
15 เมืองเชลียง 1,450 41 1 3 71   75 4 66 70   5 5  4 1 10  14.29  1 
16 ท่าชัยวิทยา 223 7 1 1 16 2 20 2 12 14   6 6  1   7  50.00    
17 บ้านแก่งวิทยา 272 11 1 1 17   19 2 18 20   -1 -1  3   2  10.00    
18 เมืองด้งวิทยา 398 12 1 1 21 6 29 2 20 22   7 7  1   8  36.36  2 
19 บ้านไร่พิทยาคม 494 14 1 1 28   30 2 23 25   5 5  2   7  28.00    
20 ศรีส าโรงชนูปถัมภ์ 1,298 38 1 3 74 3 81 4 61 65   16 16  2 1 19  29.23  1 
21 

 วังทองวิทยา 
108 

6 1   13   14 1 10 11   3 3      3  27.27  1 
22 ขุนไกรพิทยาคม 140 6 1 1 11 2 15 2 10 12   3 3  2   5  41.67    
23 สวรรค์อนันต์วิทยา 2,394 69 1 4 112 2 119 5 112 117   2 2    2 4  3.42  2 

24 
หนองปลาหมอ
วิทยาคม 

130 

6 1 1 12 1 15 2 10 12   3 3  1   4  33.33    
25 หนองกลับวิทยาคม 109 6 1   13 1 15 1 10 11   4 4  2 1 7  63.64    
26 สวรรค์อนันต์วิทยา 2 107 6 1   12 2 15 1 10 11   4 4  1   5  45.45    
27 ศรีนคร 759 24 1 2 35 6 44 3 39 42   2 2  3   5  11.90  1 

 รวมทั้งหมเ 19,669 605 27 43 1,027 42 1,139 71 984 1,055 -1 85 84  50 17 151  14.31  14 
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2.  จำานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุโขทัย 

     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

     

ตำาแหน่ง 
วิทยฐานะ 

กันเับ 
จำานวน 

ระเับ ชาย หญิง รวม 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ เชี่ยวชาญ คศ.4 1   1 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ ช านาญการพิเศษ คศ.3 1 1 2 
ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ คศ.2    1  1 
  ช านาญการพิเศษ คศ.3 2 6 8 
  รวม   4 8 12 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการ คศ.2 1   1 
  ช านาญการพิเศษ คศ.3 21 6 26 
  เชี่ยวชาญ คศ.4       
  รวม   21 6 27 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา   คศ.1    
  ช านาญการ คศ.2 12 7 18 
  ช านาญการพิเศษ คศ.3 8 8 17 
  รวม   21 15 36 
คร ู - คศ.1 78 124 212 
  ช านาญการ คศ.2 114 212 316 
  ช านาญการพิเศษ คศ.3 117 357 474 
  เชี่ยวชาญ คศ.4  1 1 
  รวม   288 684 883 
ครูผู้ช่วย     7 38 45 
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ปฏิบัติงาน     2 2 
  ช านาญงาน   1 1  
  ปฏิบัติการ   1 5 6 
  ช านาญการ   2 8 11 
  ช านาญการพิเศษ   1 7 8 
  รวม   5 23 28 
พนักงานราชการ     28 27 55 
ลูกจ้างประจ า     13 1 14 
ลูกจ้างชั่วคราวในส านักงาน     3 2 5 
ลูกจ้างชั่วคราว     14 25 48 

รวมทั้งหมเ 415 839 1254 
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3. จำานวนข้าราชการตำาแหน่งบุคลากรทางการศึกษากรนน  ตามมาตรา 38 ค.(2) 

กลุ่ม/ตำาแหน่ง 
กรกบ

กัตรากำาลัง 

จำานวน  
รวม ตำาแหน่ง 

มกคนครกง 
ตำาแหน่ง
ว่างมกดงิน 

ตำาแหน่ง
ว่างไม่มกดงิน 

กลุ่มอ านวยการ 
   - นักจัดการงานทั่วไป 
   - นักประชาสัมพันธ์ 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

6 
3 
1 
2 

5 
3 
- 
2 

- 
- 
- 
- 

1 
- 
1 
- 

6 
3 
1 
2 

กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี 
   - นักวิชาการพัสดุ 
 

10 
8 
2 

3 
3 
- 

3 
2 
1 

4 
3 
1 

11 
8 
2 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   - นักทรัพยากรบุคคล 
   - นิติกร 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

13 
9 
2 
2 

6 
5 
1 
- 

2 
2 
- 
- 

5 
2 
1 
2 

13 
8 
2 
2 

กลุ่มนโยบายและแผน 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

7 
5 
1 
1 

6 
5 
1 
- 

- 
- 
- 
- 

1 
- 
- 
1 

7 
5 
1 
1 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   - นักวิชาการศึกษา 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

9 
7 
2 

6 
6 
1 

2 
2 
- 

1 
- 
1 

9 
8 
2 

กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
   - เจ้าพนักงานธุรการ 

2 
2 

1 
1 

- 
- 

1 
1 

 
2 
2 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

2 
2 

1 
1 

- 
- 

1 
1 

2 
2 

โรงเรียนอุดมดรุณี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

1 
1 

รวม 50 2 2 14 51 
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4. จำานวนพนักงานราชการและลูกจ้างชันวคราวในสำานักงานดขตพร้นทกนการศึกษา   

กลุ่ม 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้างชั่วคราว  
งบ สพฐ. 

ลูกจ้างชั่วคราว  
งบ สพท. 

 
รวม 

กลุ่มอ านวยการ 1 - 2 1 4 
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 2 - 1  3 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 4 - - - 4 
กลุ่มนโยบายและแผน - - - - - 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 1 - 1 - 2 
กลุ่มนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา - 

 
- 

- - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 -  - 1 
รวม 9    14 
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ข้กมูลสถิติจำานวนผู้ดขา้รับการฝึกกบรมหรรกพัฒนา 

และรางวัลต่าง ๆ ทกนไเร้ับ 
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ปัญหำ/อุปสรรค 

 
 

1) งบประมาณท่ีได้รับจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมให้ครบตามที่วางแผนไว้ทุกกิจกรรม  
2) บุคลากรในกลุ่มพัฒนาครูมีไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงานตามภาระหน้าที่ 

 
 

แนวทำงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 

 
1) ขอให้ สพฐ. พิจารณาในส่วนของงบประมาณท่ีจัดสรรมายัง สพท.  
2) ควรจัดสรรอัตราเจ้าหน้าที่ในส่วนของกลุ่มพัฒนาครูอย่างน้อย อีก 2 ต าแหน่ง เพ่ือที่จะสามารถ

ปฎิบัติงานตามภาระงานได้อย่างเพียงพอ 
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คณะผูจ้ัเทำา 

 

1. นายมนัส  ชนะทวีนันทพงศ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. นางสาวปิยวรรณ ตติยก้องเกียรติ์ พนักงานราชการ 
 

 

 

 


